时 时 和 研究 


融合 与 发 展 


以 IP 活动 推动 广播 电台 融 媒体 转型 


一 一 以 首届 广 马 音乐 节 为 例 


摘 要: 对 传统 媒体 的 转型 ， 一般 业界 和 学 界 把 关注 点 放 在 “两 微 一 端 ” 


上 ， 除 了 新 媒体 平台 ， 活 动 平台 尤其 是 大 型 IP 活 


动 平台 是 传统 媒体 转型 的 另 一 重要 路 径 。 作 者 作为 首届 广 马 音乐 节 的 执行 统筹 ， 从 分 析 广 马 音 乐 节 入 手 ， 论述 了 打造 IP 活 
动 对 传统 媒体 转型 的 重要 意义 ， 并 指出 了 执行 路 径 ， 具 有 启发 性 和 可 操作 性 。 
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2014 年 8 月 18 日， 中央 全 面 深化 改革 领导 小 组 第 四 次 
会 议 审议 通过 了 《关于 推动 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 融 合 发 展 
的 指导 意见 》。 会 议 指出 ， 要 推动 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 在 
内 容 、 渠 道 、 平 台 、 经 营 、 管 理 等 方面 的 深度 融合 。 以 往 
我 们 理解 媒体 融合 ， 多 从 内 容 和 渠道 去 理解 ， 多 集中 在 搭 
建新 媒体 平台 上 ， 事 实 上 ， 媒 体 的 良性 发 展 离 不 开 经 营 ， 
而 大 型 的 耳 活动 就 是 传统 媒体 转型 的 一 大 抓 手 。 以 IP 活动 
促 经 营 ， 以 IP 活动 促 融 合 ， 是 传统 媒体 融 媒 体 转型 的 另 一 
条 道路 。 

1. 打造 大 活动 IP: 传统 媒体 转型 的 另 一 平台 

2016 年 ， 在 传统 媒体 广告 整体 仍 在 下 滑 的 背景 下 ， 广 
播 广 告 的 表现 尚 属 正面 。 央 视 市 场 研究 (CTR ) 媒介 智 讯 的 
广告 监测 数据 显示 ，2016 年 传统 媒体 广告 额 整 体 同比 下 降 
5.96%， 而 只 有 广播 广告 额 呈 现 同比 增幅 2.06% 的 态势 。 但 
这 并 不 表示 广播 人 就 可 以 高 枕 无 优 ， 相 反 ， 达 摩 克利 斯 之 剑 
仍 高 悬 广播 人 头 上 。 
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光 集 中 新 媒体 平台 ( APP ) 上 ， 笔 者 认为 ， 另 一 个 平台 就 是 
JP 活动 平台 。 

经 营 平台 的 转移 在 其 他 行业 早 有 先例 。 智 美体 育 集 团 
是 中 国 马 拉 松 产业 的 开拓 者 ， 中 国 最 大 的 马拉松 产业 运营 
商 。 智 美的 前 身 为 央视 的 广告 代理 公司 ,在 2011 年 前 ， 智 
美 高 层 敏 锐 地 觉察 到 电视 广告 即将 面临 拐点 ， 智 美 手 上 有 
客户 资源 ， 关 键 是 找到 新 平台 。2012 年 ， 智 美 赛事 成 立 ， 
智 美 成 为 首 个 经 营 城市 马拉松 的 民营 企业 ， 把 客户 资源 导 
流 到 马拉松 赛事 中 。 智 美 实现 了 华丽 转身 ， 并 于 2013 年 在 
香港 上 市 。 
FE 如 智 美 集团 一 样 ， 传 统 广播 电台 有 优秀 的 主持 人 ， 
有 与 国际 接轨 的 制作 能 力 ， 有 政府 资源 ， 有 商家 资源 ， 缺 
的 只 是 一 个 新 平台 。 除 了 新 媒体 外 ， 大 型 活动 卫 就 是 一 个 
新 平台 。 

2016 年 12 月 11 日 ,广州 广播 电视 台 旗 下 的 FM102.7 
广州 汽车 音乐 电台 牵头 主办 了 首届 广 马 音乐 节 ， 首 届 广 马 音 


广播 广告 仍 能 保持 增长 ， 得 益 于 各 大 城市 汽车 保有 量 
的 不 断 攀 升 。 私 家 车 在 增长 ， 城 市 拥堵 不 断 加 剧 ， 形 成 了 
车 主 对 广播 电台 的 刚 需 。 百 度 地 图 、 高 德 地 图 等 地 图 APP 
的 路 况 功 能 已 越 来 越 准 确 ; 此 外 ,移动 上 网 流量 资费 不 断 
地 降低 ， 车 载 安 章 系统 的 显示 屏 可 以 收听 喜马拉雅 、 得 到 
等 音频 平台 。 随 着 技术 的 不 断 进步 ， 广 播 电 台 走 向 没落 已 
是 必然 。 

对 此 ， 不 少 广播 人 早已 有 所 准备 ， 上 海 东 方 传媒 集团 
主导 的 阿 基 米 德 就 是 致力 于 在 传统 广播 电台 外 搭建 新 媒体 平 
台 。 传 统 媒体 的 转型 本 质 上 就 是 平台 的 转移 ， 把 现 有 广播 电 
台 上 的 节目 和 商业 资源 转移 到 新 平台 上 。 目 前 ， 业 界 多 把 目 


乐 节 是 广州 首 个 城市 音乐 节 、 全 国 首 个 真正 意义 上 的 马拉松 
音乐 节 。 在 百度 上 , 关于 广 马 音乐 节 相关 信息 达 139000 条 ， 
网 络 渠 道 信 息 点 击 总 量 超过 300 万 ，20 至 35 岁 青 年 人 群 占 
一 半 以 上 ， 和 凭 籍 这 个 大 IP， 首 届 广 马 音乐 节 广 告 收入 即 覆 羡 
近 60% 成 本 (一 般 的 音乐 节 要 达 至 租 利 需要 三 年 时 间 ) ， 
引入 了 从 未 进行 电台 投放 的 商家 。 比 如 ， 速 马力 公司 在 广 
马 音乐 节 期 间 投放 获得 明显 的 效果 后 ， 成 为 2017 年 的 长 期 
硬 广 客户 。 

由 此 可 见 ， 大 型 活动 IP 除了 成 为 传统 广播 电台 的 经 营 
新 平台 外 ， 还 是 一 个 做 增 量 的 切口 ， 把 没有 投放 广播 习惯 的 
客户 吸引 过 来 。 


2. 寻找 IP 的 切入 点 : 借 船 出 海 

活动 耻 很 重要 ， 但 应 如 何 打造 IR? “无 中 生 有 ” 困 
难 重 重 ， 而 且 失 败 率 高 ， 比 较 稳 妥 的 办 法 是 “ 借 船 出 海 ”， 
借助 现 有 的 政府 资源 ， 为 政府 活动 出 谋划 策 ， 共 享 IP。 

以 首届 广 马 音 乐 节 为 例 , 2016 年 是 广州 马拉松 五 周年 。 
近年 来 ， 城 市 马拉松 赛 在 中 国 迅 速 发 展 ， 呈 现 “井喷 式 ” 增 
长 。 中 国 田 径 协会 发 布 的 数据 显示 ，2016 年 城市 马拉松 赛 
事 超 过 200 场 。 城 市 马拉松 的 “泛滥 ”， 让 马拉松 新 闻 出 现 
了 负面 报道 倾向 。 比 如 ， 清 远 马 拉 松 选手 误 吃 香皂、 武汉 马 
拉 松 受伤 人 数 多 等 。 如 何 发 掘 五 周年 广州 马拉松 的 亮点 成 为 
摆 在 广州 相关 职能 部 门面 前 的 现实 问题 。 

为 此 , 在 2016 年 4 月 ,广州 广播 电视 台 旗下 的 金曲 音 
乐 广播 向 相关 职能 部 门 提交 了 举办 首届 广 马 音乐 节 的 方案 ， 
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跑 团 活 动 ， 招 募 零 基础 听众 进行 专业 的 跑步 训练 ， 并 利用 与 
广 马 运 营 商 的 合作 资源 ， 让 听众 可 以 免 抽 签 直通 广 马 。 在 广 
马 报 到 期 间 ， 在 广 马 博览 会 开设 摊位 ， 向 广 马 选手 派发 音乐 
节 入 场 券 ， 让 广 马 音 乐 节 的 概念 触 达 来 自 五 湖 四 海 的 广 马 选 
手 。 除 了 办 好 主 会 场 活动 外 ， 在 每 一 个 环节 重视 传播 效应 ， 
是 让 活动 IP 化 的 另 一 个 要 点 。 

第 三 ， 以 活动 促 新 媒体 发 展 。 随 着 互联 网 人 品 红利 的 结 
束 ， 新 媒体 增 粉 变 得 困难 。 除 非 像 罗 辑 思维 、 咪 蒙 这 样 的 头 
部 内 容 ， 仅 仅 靠 优质 内 容 沉淀 用 户 的 可 能 性 已 越 来 越 低 。 以 
活动 吸引 粉丝 ， 以 活动 沉淀 用 户 ， 是 除了 地 推 外 的 另 一 可 行 
路 径 。 首 届 广 马 音 乐 节 门 票 为 免费 ,在 FM102.7 广州 金曲 音 
乐 广播 微 信 公 众 号 派发 。1000 张 门票 在 23 秒 内 即 被 粉丝 秒 
杀 完 毕 ， 整 个 公众 号 增 粉 2000 人 。 如 果 把 门票 分 天 派发 ， 


利用 广播 电台 多 年 举办 各 种 音乐 活动 的 优势 ， 在 五 周年 广 马 
上 增加 音乐 元 素 ， 以 音乐 为 体育 打气 ， 借 鉴 美国 橄榄 球 联盟 
的 “超级 硫 ”,， 把 一 个 专业 的 体育 赛事 办 成 全 民 节 日 。 最 终 ， 
这 个 方案 被 广州 的 相关 部 门 所 采纳 ， 首 届 广 马 音 乐 节 系 列 活 
动 成 为 各 大 媒体 的 报道 焦点 ， 广 马 音 乐 加 油 站 成 为 央视 直播 
中 的 亮点 。 

各 城市 的 职能 部 门 有 大 量 的 活动 资源 ， 但 职能 部 门 擅 
长 行政 管理 工作 ， 策 划 和 执行 活动 并 非 他 们 所 长 。 而 城市 广 
播 电 台 长 期 策划 和 执行 大 型 活动 ， 二 者 正好 互补 结合 ， 共 享 
了 PP， 达 至 双赢 。 
3. 大 型 活动 IP 的 融 媒 体 执行 : 助力 新 媒体 发 展 
首届 广 马 音乐 节 不 仅仅 是 一 个 音乐 活动 ， 它 是 一 个 系列 
活动 ,包括 三 大 部 分 : 一 是 与 广州 马拉松 同步 举行 的 广 马 音 
乐 加 油 站 。 在 广 马赛 道 沿线 五 大 广州 地 标 设 立 音乐 加 油 站 ， 
通过 拉 拉 操 、 乐 队 等 形式 用 音乐 为 选手 加 油 鼓 劲 。 二 是 广 杞 
音乐 节 主 会 场 ， 从 广 马 比 赛 关 门 后 在 广州 广播 电视 台新 址 国 
际 媒体 港 户外 广场 举办 ， 延 续 6 小 时 至 上 晚上 九 点 。 三 是 广 马 
音乐 节 主 会 场 的 互动 展区 ， 汇 集 广州 潮 牌 美食 、 体 育 互 动 小 
游戏 ， 还 有 赞助 商家 展示 。 

区 别 于 以 往 的 单一 活动 ， 大 型 活动 IP 的 执行 需 有 全 媒 
体 、 全 渠道 的 触角 和 ， 以 多 种 形式 到 达 城 市 的 主流 人 群 。 
第 一 ， 广播 与 电视 的 融 媒 体 执行 。 目 前 ， 大 部 分 的 城 
电视 台 与 广播 电台 已 经 合并 ,但 合并 后 往往 只 是 行政 上 
了 ， 业 务 上 仍 是 独立 的 状态 。 大 型 活动 IP 需 要 广播 
电视 携手 合作 ， 反 过 来 大 型 活动 IP 的 执行 也 有 利于 广 
电视 二 者 的 融合 。 首 届 广 马 音乐 节 由 FM102.7 广州 金曲 
乐 广 播 和 广州 竞赛 频道 共同 举办 ， 竞 赛 频道 提供 宣传 片 
E ， 综 合 频道 提供 新 闻 采 访 资源 ， 生 活 频 道 提 供 音乐 节 
演出 资源 。 广 播 与 电视 相关 协作 , 才能 把 一 个 IP 做 大 做 强 。 

第 二 ， 活 动 立体 化 ， 以 长 尾 效应 触 达 受众 。 首 届 广 马 音 
乐 节 从 宏观 上 可 以 分 为 三 大 部 分 ， 在 执行 时 开展 多 层次 的 活 
动 ， 用 不 同 的 环节 和 触 达 受众 。 比 如 ， 从 9 月 份 起 举办 1027 
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相信 达 至 增 粉 1 万 人 并 不 是 难事 。 通 过 举办 大 型 P， 新 媒体 
平台 承担 门票 派发 、 话 题 互动 等 功能 ， 以 活动 增加 新 平台 流 


4. 结语 

传统 广播 电台 的 转型 要 两 条 腿 走路 ， 在 搭建 新 媒体 客户 
端的 同时 ， 研 发 并 举办 大 型 耻 活动 , 把 资源 导入 至 新 平台 ， 
以 活动 促 转 型 。 
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